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AT — Autoridade Tributaria de Mocambique

CTA — Confederacao das AssociacGes Economicas
DAF — Direcgéo de Area Fiscal

DGA — Direccao Geral das Alfandegas

FMI — Fundo Monetério Internacional

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

JUE — Janela Unica Electrénica
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PQG — Programa Quinquenal do Governo

UGC - Unidade de Grandes Contribuintes
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1. SUMARIO EXECUTIVO

Com a criacdo da Autoridade Tributaria de Mogcambique (AT) em 2006, os niveis de cobranca de
receitas aumentaram significativamente de ano para ano, com um crescimento meédio anual em
termos nominais de 24,3%, de 27.796,7 milhdes de Meticais em 2006 para 156.318,1 milhdes de
Meticais em 2014.

Apesar do crescimento dos niveis de cobranca de receitas que se vem registando, acompanhado
de um desempenho positivo da economia, que contribuiram para a reducdo da dependéncia do
orcamento de Estado, passando-se de uma cobertura orcamental por receitas do Estado de 57,2%
em 2009, para 75,4% nos finais de 2014, continua ainda assim a ser significativo o défice
orcamental, obrigando o Estado a ter que recorrer a outras vias, tais como o crédito e os
donativos, para se poder financiar, criando assim uma forte dependéncia na implementacao dos
programas de desenvolvimento socioeconémico.

Os desafios do Governo para o presente quinquénio devem ser acompanhados de uma politica
fiscal consentanea, disciplinada e agressiva e que possa induzir a geragao de recursos de forma
sustentavel, criando equilibrio entre os incentivos ao desenvolvimento e a cobranca de receitas
para o Estado, contribuindo para uma significativa reducdo do défice orcamental.

Os resultados até agora conseguidos pela administracdo tributaria, com o crescimento anual dos
racios fiscais na ordem de 1pp, aliados ao bom desempenho da economia, com uma evolucao
assinalavel do produto interno bruto na ordem dos 7%, sdo um forte indicativo, de que é possivel
aumentar as receitas do Estado de forma significativa e sustentavel, nos préximos anos, com um
crescimento médio anual dos récios fiscais na ordem de 1pp.

Para tal, devem continuar a ser implementadas na administracdo fiscal, nos proximos anos,
medidas estruturais e de politica, orientando para uma maior flexibilidade e fluidez na
implementacdo das politicas tributarias, com impacto no aumento da cobranca de receitas,
simplificacdo e expansdo do sistema fiscal, bem como uma politica de gestdo de recursos
humanos flexivel, apoiada na valorizacdo e especializacdo dos quadros e promoc¢do da
integridade.

Nesta conformidade e alinhado com o Plano Quinquenal do Governo (PQG 2015 - 2019),
conjugado com outros instrumentos de gestdo macroecondmica, o Plano Estratégico da
Autoridade Tributaria 2015-2019, define trés Prioridades, nomeadamente, i) 0 aumento da
cobranga de receitas do Estado, ii) a expansdo do sistema fiscal e iii) a promogdo de
integridade, como factores decisivos para o0 alcance dos resultados esperados.
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2. INTRODUCAO

A Autoridade Tributaria de Mogambique, foi criada em 2006, pela Lei 1/2006, de 22 de Marco,
tendo entrado em funcionamento ainda no mesmo ano. A sua criagéo visava fundamentalmente a
melhoria no desempenho da arrecadacéo das receitas do Estado, com vista a redugdo do defice

orcamental e, consequentemente, da dependéncia externa do orcamento do Estado.

Desde a sua criagdo, tem sido notoria a evolugdo na cobranga das receitas do Estado, e como
consequéncia o crescimento dos récios fiscais que evoluiram de 15,4% em 2006 para 29,2% em
2014, representando um crescimento medio de 1,7p.p em relacdo ao Produto Interno Bruto
(PIB), que foi superior em 1,2pp em relacdo a meta de crescimento anual dos récios fiscais
estabelecida no PQG 2010 - 2014, de 0,5p.p.

O bom desempenho da economia no mesmo periodo, que cresceu em média 7% ao ano, assim
como as reformas estruturais e de politicas fiscais, com destaque para a expansao da rede de
cobranga, a implementacdo das campanhas de educacdo fiscal e aduaneira e de popularizacao de
impostos, que concorreram para o aumento da cadastracéo fiscal, de 388.924 Nimero Unico de
Identificacdo Tributaria (NUIT) registados em 2006 para 3.254.797 NUIT, em 31 de Dezembro
de 2014, a implementacdo das tecnologias de informacdo e comunicacdo e a simplificacdo e

harmonizacéo da legislagdo e dos procedimentos, contribuiram para este sucesso.

Apesar dos resultados alcancados, continuam a ser enormes os desafios para satisfacdo da
carteira fiscal do Estado, sendo por isso necessario o reforco das medidas para cada vez mais se

incrementar a arrecadacao de receitas para os cofres do Estado.

Para alcancgar os resultados desejados, o presente Plano Estratégico, que é o quarto na histdria da
organizagédo, estando alinhado com o PQG 2015 - 2019 e demais instrumentos de gestdo
estratégica macroeconOmica, elege trés prioridades, em relacdo as quais se definem trés

objectivos estratégicos e accOes prioritarias, para cada um dos objectivos.

Relativamente aos planos anteriores, no novo plano adoptou-se uma nova abordagem, sem se
perder a visdo estratégica, definindo-se trés Prioridades como principais vectores institucionais,

focalizando i) 0 aumento da cobranca de Receitas, ii) a Expansdo do sistema tributario e iii) a
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promocdo da Integridade, que, resumidas e usando as palavras-chave em cada uma delas se
sumariza pela sigla REI, tornando mais simples o seu conhecimento e facilmente memorizaveis,
sendo tambeém factor mobilizador e dinamizador, inspirando cada funcionario a ser REI no

exercicio das sua actividades.

A visdo, missdo e valores, foram revistos no sentido de torna-los mais simples e perceptiveis
para todos, de modo a permitir que os funcionarios possam facilmente identificar-se com estes
principios, sentindo-se motivados para o alcance dos objectivos da organizacéo, e também, com

vista a facilitar a identificacédo institucional perante o publico.

O Plano é também apresentado na forma matricial, com a identificagdo de principais indicadores,
que servirdo de base para a sua avaliacao no final do periodo.
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3. CONTEXTUALIZACAO

Desde a criacdo da AT em 2006, até 2014, o desempenho da economia mogambicana foi
vigoroso, tendo o PIB evoluido dos 180.241,7 milhdes de MT em 2006, até atingir 534.998,0
milhdes de MT em 2014. O crescimento do PIB foi apoiado pela forte procura interna, que
abrange os investimentos relacionados com 0s megaprojectos. Foi igualmente impulsionado em
grande medida, pela gestdo prudente da politica macroeconémica e da implementacdo de

reformas estruturais chaves.

A economia cresceu em média 7,0% no periodo acima considerado, com o contributo
diversificado dos véarios sectores de actividade, registando-se uma das maiores taxas de
crescimento real a nivel mundial. O crescimento econémico foi acompanhado pela estabilidade
do nivel geral de precos, tendo a inflacdo média anual abrandado de 13,58% em 2006, para
2,56% em 2014, devido ao refreamento tanto dos pregos dos produtos alimentares, como dos ndo
alimentares, de forma especifica, a queda de precos de bens e servicos de lazer, recreacdo e
cultura, comunicages, mobiliarios, entre outros. A taxa de cambio em relacdo as principais
moedas de transaccdo (dolar e o rand) mostrou uma certa estabilidade até finais de 2014, tendo a

partir dai, o Metical comecado a depreciar-se face ao dolar.

Apesar de a economia ter alcangcado um crescimento robusto nos Ultimos anos, o Pais enfrentou
ciclicamente conjunturas dificeis, caracterizadas por cheias que assolaram extensas areas de
cultivo, devastando culturas e infra-estruturas diversas, para além da paralizacdo da actividade
produtiva de alguns sectores, com impacto significativo no Or¢camento do Estado e no ritmo de

crescimento e desenvolvimento econémico e social.

O comportamento positivo da economia nos Gltimos anos, e as reformas imprimidas no sistema
fiscal, favoreceram o desempenho da tributacdo, tendo-se verificado o crescimento nominal
médio anual das receitas fiscais de 24,3%, com os racios fiscais a evoluirem de 15,4% em finais
de 2006, para 29,2% em 2014, sendo o crescimento médio anual do racio fiscal de 1,7pp, muito
acima dos 0,5pp previstos no PQG 2010 - 2014.
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— PLANO ESTRATEGICO DA AT 2015 - 2019

Este crescimento foi acompanhado pela tendéncia positiva do incremento da tributacdo em sede
dos impostos sobre bens e servigos, com destaque para o0 imposto sobre o valor acrescentado,
assim como dos impostos sobre o rendimento, tendo a partir de 2009 a cobranga dos impostos
sobre o rendimento das pessoas colectivas comecado a superar a dos impostos sobre o
rendimento das pessoas singulares e, esta diferenca, tornou-se mais acentuada a partir do ano de

2012, com a tributacéo das mais-valias.

Gréfico 1. Evolugdo da Receita do Estado e do Racio Fiscal 2006-2014

Anos 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Receita Total 27.796,7| 34.473,6| 39.190,1| 47.599,7| 63.566,1| 81.058,5| 98.462,7| 126.318,7|156.318,1

Racio Fiscal c/ mais-valias 154% 16,6% 16,3% 17,9% 20,2% 22,2% 24,1% 27,0% 29,2%

Racio Fiscal s/ mais-valias 15,4% 16,6% 16,3% 17,9% 20,2% 22,2% 22,9% 24,3% 25.8%
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Por outro lado, o inicio da exploracdo dos recursos naturais, em particular do gas e do carvéo,
teve um impacto positivo na tributacdo, sobretudo na tributagdo dos ganhos de capital,
resultantes da alienacdo de activos detidos em territorio nacional, por entidades ndo residentes,

ocorrido nos Ultimos trés anos.

As campanhas de educacdo fiscal e aduaneira, e de popularizacdo do imposto, contribuiram
significativamente para o desempenho na cadastracédo fiscal, no ambito da implementacdo das
medidas para o alargamento da base tributéria, tendo contado com o envolvimento de quase
todos os segmentos da sociedade, através da assinatura de Memorandos de Entendimento. Neste
contexto, o nivel de registo cresceu de 390.898 NUIT s em 2006 para 3.252.554 NUIT’s em 31
de Dezembro de 2014, o que representa um incremento acumulado de 732,07%, conforme o

grafico 2.
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Grafico 2. Evolucdo da cadastracao fiscal - 2006 a 2014

Descricao 1999-2005| 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Singulares 284.442| 96.435| 179.899| 187.196| 183.230| 257.462| 321.297| 500.754| 576.142| 603.981
Colectivos 6.285 3.736 3.569 4.425 4.967 5.099 6.305 7.979 9.540 9.811

Total Anual 290.727(100.171[183.468191.621(188.197|262.561| 327.602(508.733|585.682(613.792
acumulados 390.898| 574.366| 765.987| 954.184|1.216.745]|1.544.347| 2.053.080| 2.638.762| 3.252.554

3.252.554

2.638.762

2.053.080

765.987

574.366
390.898

1

1999 a 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Para o periodo 2015-2017, prevé-se um crescimento do PIB, de acordo com o cenério fiscal de
médio prazo, que serd sustentado por um crescimento médio notavel em todos os sectores de
actividade, com destaque para 0s seguintes: industria extractiva (15,1%), servicos financeiros
(13,0%), educacdo (9,2%), construcdo (9,0%), saude (8,8%), comércio (8,5%), e, administracdo
publica e defesa (8,0%). Os sectores que mais contribuirdo em média para o PIB sdo, Agricultura
(22,6%), Transportes e Comunicacdo (12,7%), Comércio e Servicos (11,3%) e Industria
Transformadora (11,1%).

Com estes cenarios, espera-se a continuacdo de um desempenho positivo da tributacéo,
particularmente no sector extractivo, tendo em conta a entrada em vigor dos novos regimes
fiscais de tributacdo dos sectores mineiro e petrolifero, apesar dos choques externos,
particularmente no sector do carvéo, que vem registando uma reducao dos precos nos mercados

internacionais.

Algumas medidas estruturais e de politica, poderdo influenciar siginficativamente o desempenho,

como a revisdo da estrutura organica da administragéo tributaria e a melhoria da sua eficiéncia,
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tornando-a mais leve e flexivel, a implementacdo do posto de paragem Unica e dos projectos
tecnoldgicos, com o destaque para o e-tributacdo, as maquinas fiscais e a consolidacéo da janela
Unica electronica, a revisdo da legislagdo fiscal e aduaneira e, a sua consolidacdo, bem como a

racionalizacdo dos beneficios fiscais.

Assim, prevé-se para o periodo 2015-2019, um crescimento médio anual dos racios fiscais em
pelo menos 1pp do PIB e da cadastracdo fiscal, passando dos niveis de 3.252.554 NUITs
atribuidos até final de 2014, para cerca de 7.381.920 NUIT's em 2019, representando um

crescimento de 120%, aumentando igualmente a faixa dos NUIT"s pagantes.
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4. ORIENTACAO ESTRATEGICA

4.1. Visao

Ser uma Administracdo Tributaria de referéncia internacional na prestacdo de servicos

tributarios e no controlo aduaneiro de exceléncia.

4.2. Missao

Arrecadar receitas para os cofres do Estado, para viabilizacdo do financiamento da despesa

publica e facilitar o comércio legitimo.

4.3. Valores

Legalidade, Eficiéncia e Integridade (LEI).

4.4. Prioridades

1. Aumento da Arrecadacédo das Receitas do Estado
2. Expansao do Sistema Tributario
3. Promoc&o da Etica e Integridade Institucionais

4.5. Indicador Geral

Incrementar a receita anual em pelo menos 1p.p. do PIB.

Versao de 28 de Janeiro 10
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4.6. Prioridades, Objectivos Estratégicos e Acgdes Prioritarias

Prioridade I: AUMENTO DA ARRECADACAO DAS RECEITAS DO ESTADO

Obijectivo Estratégico 1.1.: Optimizar os Mecanismos e Processos de Cobranca de Receitas
Accdes Prioritarias:
1.1.1. Consolidar os projectos de modernizacdo tecnoldgica para a gestéo tributéaria

Operacionalizar o Portal do Contribuinte e finalizar a produgdo do sistema e-Tributacéo,
garantindo a implementacdo dos restantes mddulos de cobranca e gestdo de receitas, desenhar e
implementar mecanismos de Inteligéncia de Negdcio (Business Intelligence), através do Projecto
e-Tributacdo e facilitar os processos de declaracdo e pagamento pontual dos impostos pelos
contribuintes, garantido uma eficiente gestdo interligada entre as DAFs e o nivel Central do
processo de cobranca de receitas do Estado, através da introducdo do sistema de pagamento via
banco, e, rapido e facil acesso do cidaddo a administracdo tributaria. Expandir e consolidar a
implementacdo da JUE, integrando no sistema todas as entidades de controlo do comércio
externo, procedendo & monitoria do desenvolvimento dessas entidades, com vista a sua
adequacdo aos requisitos da JUE. Desenvolver e implementar o projecto das Maquinas Fiscais
para o reforco da capacidade de arrecadacéo de receitas.

1.1.2.Optimizar os processos de gestdo e administracdo da divida tributaria e dos
reembolsos

Implementar os aplicativos informaticos de controlo e gestdo da divida, assegurando a sua
recuperacdo célere, reduzindo a divida tributaria, bem como o aperfeicoamento dos
procedimentos de gestdo e administracdo do sistema de reembolsos, perspectivando a sua
optimizagdo no ambiente e-Tributacao.

1.1.3.Modernizar o sistema de controlo de gestdo de Grandes Contribuintes e
maximizar a tributacdo na exploracéo dos recursos naturais

Conceber uma plataforma de monitorizacdo e analise de risco dos Grandes Contribuintes e de
entidades detentoras de titulos mineiros, bem como desenvolver mecanismos sistematicos de
controlo tendentes a maximizacdo da tributacdo de actividades de exploracdo de recursos
naturais.

1.1.4.Modernizar, uniformizar e automatizar os processos de negocio da AT e efectuar a
manutencao correctiva dos sistemas correntes

Modernizar os processos de negocio da Administragdo Tributaria, atraves da aplicacdo de
Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo e da manutencdo do funcionamento dos sistemas
correntes (SICR, TIMS, entre outros), que permitam melhorar 0s processos de gestao tributéria.
Garantir a continua adaptacdo dos procedimentos de controlo as novas realidades e ao
desenvolvimento de novas metodologias, que tornem a accdo da AT mais eficaz, produtiva e
eficiente, através da analise, melhoria e mapeamento dos processos de negdcio, bem como a sua
automatizacdo, incluindo o recurso as técnicas de auditoria informatica.
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1.1.5. Expandir os sistemas de inspec¢do ndo intrusiva de pessoas e bens

Expandir, redimensionar e monitorar a nivel nacional, os sistemas de inspec¢do ndo intrusiva de
pessoas e bens, com recurso ao equipamento de verificagdo ndo intrusiva, designadamente
"scanners", em todos os postos de desembaraco aduaneiro.

Prioridade I1: EXPANSAO DO SISTEMA TRIBUTARIO

Obijectivo Estratégico 2.1.: Fortalecer, Ampliar e Modernizar a Administracdo Tributaria
Acc0es Prioritarias:

2.1.1.Rever e actualizar a legislagdo, os procedimentos e o sistema tributario, com
primazia para a sua simplificacdo

Rever e simplificar a legislagdo e os procedimentos, alinhando-os as melhores préticas regionais
e internacionais, com destaque para a racionalizacdo dos beneficios fiscais. Reforcar e
aprofundar estudos e pesquisas para o sustento de medidas de politica tributéria, incluindo a
avaliacdo do potencial de receitas a arrecadar. Interagir com todas as partes interessadas,
principalmente os sectores publico e privado, agentes econémicos e a sociedades civil e,
também, com 0s organismos regionais e internacionais relevantes.

2.1.2. Incrementar as medidas para o alargamento da base tributaria

Realizar campanhas de educacdo fiscal e aduaneira e de popularizacdo do imposto, para a
promocdo da cidadania fiscal e incremento da cadastracdo fiscal; Promover accles de
identificacdo e regularizacdo da carteira de contribuintes do sector informal, particularmente dos
que realizam grandes volumes de negdcios; Expandir e operacionalizar os postos fiscais e de
cobrancga, aproximando cada vez mais a Administracdo Tributaria do cidaddo, bem como os
Servigos de Informagdo ao Contribuinte (SIC); Criar mais BalcOes de Atendimento em todo o
Pais, de modo a garantir o alcance, acessibilidade da informacéo e responder as solicitacdes dos
contribuintes em tempo Util, através do sistema informatizado de monitoria dos servigos
prestados ao contribuinte, e ainda, reduzir

o tempo de espera e conferir celeridade na resposta ao contribuinte.

2.1.3.Redimensionar e fortalecer o sistema das auditorias e fiscalizacdes da AT

Desenvolver um sector unificado e especializado de auditorias e fiscalizagcdes, com desenho de
um modelo que permita a obtengdo de informacdo de qualidade, com um sistema automatico de
cruzamento de informacOes prestadas por terceiros e as declaragbes dos contribuintes; realizar
estudos de impacto das ac¢Bes de auditoria, com recurso as novas tecnologias de informagéo e
comunicagéo e critérios de risco; implementar o uso de sistemas (selagem de bebidas e tabaco,
medicdo de combustiveis, entre outros) para o controlo e refor¢o da capacidade de arrecadacao
das receitas, particularmente em sede do IVA e ICE; e, dar continuidade a descentralizacao deste
sector, através da promocao dos nucleos provinciais de auditoria e fiscalizag&o.
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2.1.4.Reforcar a cooperacdo internacional e desenvolver intercambios com Organismos
Congeéneres, a nivel Bilateral, Multilateral e Parceiros Nacionais, Publicos e
Privados

Promover relacbes de cooperacdo com outras administracbes tributarias e organismos
internacionais afins, e rubricar acordos bilaterais e multilaterais recomendaveis e subscrever
convengdes e protocolos que sejam de interesse para o Pais. Garantir a participacdo da AT nos
encontros no ambito dos processos de integracdo regional da SADC e da UA, e ainda nos
encontros da OMA, OMC, CPLP e outros de natureza bilateral e multilateral. Mobilizar apoio
técnico e financeiro, para a viabilizacdo das ac¢des de reforma tributaria.

2.1.5.Implementar e expandir postos de Fronteira de Paragem Unica para o
desembaraco aduaneiro de mercadorias

Acelerar e concluir o processo do estabelecimento do Posto de Fronteira de Paragem Unica de
Ressano Garcia, como modelo nacional e regional e, expandir a pelo menos mais dois postos
fronteiricos nacionais, para garantir o atendimento célere de pessoas e bens, e avaliar a
necessidade de abertura ou reabertura de mais fronteiras, onde se justifique, coordenando com a
entidade competente.

2.1.6.Formar e especializar os quadros da AT

Implementar o Instituto Superior de Financas e Estudos Tributarios, e criar um Instituto Médio
Tributario; Desenvolver a estratégia de formacéo e capacitacao, orientado para a especializacao e
fortalecimento da capacidade técnica dos funcionarios, com destaque para as areas de: (i) Gestdo
Administrativa (recursos humanos, financas e patriménio); (ii) Contabilidade e Auditorias
(sectores do recursos naturais, mineiro, petrolifero, financeiro, entre outros); (iii) Politica fiscal e
aduaneira; (iv) Inspeccdo ndo intrusiva; (v) Gestdo de risco; e (vi) Tecnologias de informacao e
comunicagéo.

2.1.7.Fortalecer os Mecanismos de Planificacdo e de Prestacdo de Contas

Reforcar os mecanismos de planificacdo e monitoria das actividades, privilegiando a
racionalizacdo dos recursos financeiros, garantindo o sucesso das acc¢des; preparar planos e
relatérios com as respectivas matrizes de monitoria das accbGes avaliando o seu grau de
desempenho. Divulgar as accdes da AT e suas realizacbes de interesse publico por meio de
seminarios, formacdes, entre outros.

2.1.8.Implementar medidas para o desenvolvimento social dos funcionarios e para
conferir maior eficacia e eficiéncia do funcionamento organizacional

Incrementar e consolidar o programa de assisténcia social aos funcionarios. Proceder a revisdo da
estrutura organica da AT, reduzindo a sua complexidade e adequando-a aos desafios actuais de
modernizacao e expansdo territorial; Ajustar e implementar adequadamente o sistema de mérito;
Redimensionar o quadro do pessoal e implementar a carreira Unica; Melhorar as infra-estruturas
e adquirir bens, servigos e equipamentos que garantam o funcionamento efectivo da AT. Realizar
a gestdo documental da AT.
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Prioridade I11: PROMOCAO DA ETICA E INTEGRIDADE INSTITUCIONAIS

Objectivo Estratégico 3.1.: Elevar os Niveis de Etica e Integridade Institucionais
Acc0es Prioritarias:
3.1.1. Fortificar a implementacéo da estratégia da ética e integridade institucionais

Desenvolver ac¢Bes com vista a observancia estrita do Cédigo de Conduta; intensificar accdes de
inspeccdo e auditoria, para garantir o cumprimento de normas e procedimentos em todas as
unidades orgénicas. Realizar palestras, seminarios e sessfes de formagdo e sensibilizacdo,
abrangendo todos os funcionarios da AT e seus parceiros. Supervisionar todos 0S processos
disciplinares instruidos em todos os sectores, e promover ac¢des tendentes a por fim a
impunidade, a todos 0s niveis.

3.1.2. Implementar, em todos os subsistemas da AT, os modelos de gestdo e controlo do
risco

Formar um comité de identificacdo, avaliacdo e quantificacdo de riscos de cumprimento, e tornar
obrigatorio o uso de perfis de gestdo e controlo do risco, para efectuar a avaliacdo periddica do
grau de desempenho das accGes da AT, com base na implementacdo dos planos para o efeito
aprovados; assegurar a monitoria das actividades de mitigacdo de risco, com um sistema
independente de prevencdo de riscos institucionais e, garantir a formacao de técnicos alocados
para o efeito, em matéria de gestdo de riscos.
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ANEXOS

ANEXO I: Indicador Geral do Plano Estratégico da AT 2015 — 2019

N° Indicador

Base 2014

Meta 2015

Meta 2016

Meta 2017

Meta 2018

Meta 2019

Incrementar a cole

cta de receitas pa

ra os cofres do Estado

Evolucéo
1. |do racio
fiscal

Cobrados
156.243,60
milhdes de MT

Crescimento
anual minimo
da receita
cobrada em
1pp do PIB

Crescimento
anual minimo
da receita
cobrada em
1pp do PIB

Crescimento
anual minimo
da receita
cobrada em
1pp do PIB

Crescimento
anual minimo
da receita
cobrada em
1pp do PIB

Crescimento
anual minimo
da receita
cobrada em
1pp do PIB




ANEXO I1: Analise Fofa

N° | Parametros Pontos Fortes Oportunidades Pontos Fracos Ameacas
Crescimento
economico, Crescimento do
Cumprimento acompanhado de uma | ... sector informal e
< : " o Dificuldade de .
Arrecadacdo | sistemético das metas | diversificacdo da base da economia
1. . « . apuramento do real A
de receitas arrecadacdo de | produtiva que . . subterranea, fuga
. i . potencial de receita . <
receitas estimula o surgimento ao fisco, corrupcéo,
de varias empresas e descaminho, etc.
negocios no Pais
Falta de formacdo
Surgimento de | especializada  dos
mecanismos recursos  humanos
electrdnicos, legais e 5 ifi o
Aumento anual da | institucionais ’ ue N areas~espeCIf|cas Sofisticagdo  das
e L .. e a de actuacao da AT formas de evasédo
) Fiscalizacdo e | matéria adicional | possibilitardo 0 fiscal
" | auditoria colectada através de | melhoramento da | Baixo nivel de
auditorias qualidade das | abrangéncia das «
~ L Corrupcao
demostracdes auditorias
financeiras dos
sujeitos passivos Fraco controlo das
accOes de auditorias
Mudanca de
. domicilio e do
Crescimento da . oL
onulacio com Registo de | &mbito da
. . poputagao, contribuintes actividade dos
Registo de | Crescimento do | enfoque para al. o
3. i . incompleto e com | contribuintes sem
NUIT registo de NUIT populagéo . ~ o
. informagdes prévia
economicamente . N 5
i inexactas comunicacao a
activa . <
administracao
tributaria
e Existéncia de uma . e Estrutura
. x e Continuo processo
administracao complexa
L da reforma do
tributéria - e Falta de T
Sector Pablico . e Limitagéo no
estruturada . e autonomia
. e Disponibilizagédo . . processo de
Autonomia i financeira «
administrativa de 1% da receita Ausene d rotacéo dos
.. ~ . [ J ,
4. | Administragdo o destinada a usm_enma 0s gestores do nivel
Existéncia de . Servicos da
instalacdes melhoria da administracao de topo
] _(; . eficacia da AT e . ¢ e Exiguidade
proprias (unidades tributaria em
ao pagamento de ) orcamental
de cobranga e . locais com
residéncias ara estimulo de otencial
enclas —p produtividade® potencia
funcionarios) econoémico

! De acordo com a al. ¢), do n° 1, do art. 14 da Lei n° 1/2006, de 22 de Marco
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N° | Parametros Pontos Fortes Oportunidades Pontos Fracos Ameacas
Crescente
Existéncia de uma concorréncia e
estrutura etéria jovem i s rocura de
Recursos Recursos  Humanos L J Ma distribuicdo dos P -
5. e e uma diversidade de especialistas na
Humanos qualificados, no geral |, ~_ | recursos humanos . .
areas de formacéo area  fiscal no
académica mercado de
trabalho
Existéncia de um
Gabinete de Controlo e QOcorréncia de
Interno, que tem por | Relacdo continua com infraccdes e outras | Deterioragdo  dos
6 Intearidade funcéo realizar | instituicbes do Estado irregularidades principios éticos e
' g accOes de inspeccédo, | que velam por estas deontol6gicos  na
fiscalizacédo e | matérias e Vulnerabilidade sociedade
auditoria aos seus dos funcionérios
Servicos
e Expressivo atraso
da implementacéo
Desenvolvimento dos . efectiva da «
i . e Modernizacéo da Reducéo de
sistemas informaticos « . plataforma e- | .. )
fungdo  puablica e . « financiamento
.| modernos para a - Tributacdo
Modernizacéao Xty g possibilidade de externo para a
7. , . gestdo tributéaria (e- . . -
tecnologica . N interconectividade ) continuidade  do
Tributacdo) e . e Fraca capacidade .
. com outros sistemas N desenvolvimento
aduaneira (Janela de gestio e .
o L relevantes ) dos sistemas
Unica Electronica) controlo efectivo
do sistema Janela
Unica Electronica
e Gestdo de
mudanca fraca e
ineficiente
< Existéncia de uma . A A X
Gestao de . n Continua reforma do | e Deficiéncia no | Resisténcia a
8. equipa de gestdo de .
Mudancas sector publico acompanhamento | mudangas
mudancas . .
sistematico da
implementacao
das accoes
estratégicas
L -




